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• Под конфликтом интересов понимается ситуация, при которой личная

заинтересованность (прямая или косвенная) лица, замещающего должность,

замещение которой предусматривает обязанность принимать меры по

предотвращению и урегулированию конфликта интересов, влияет или может

повлиять на надлежащее, объективное и беспристрастное исполнение им

должностных (служебных) обязанностей (осуществление полномочий).

• Под личной заинтересованностью понимается возможность получения

доходов в виде денег, иного имущества, в том числе имущественных прав,

услуг имущественного характера, результатов выполненных работ или каких-

либо выгод (преимуществ) должностным лицом, и (или) состоящими с ним в

близком родстве или свойстве лицами (родителями, супругами, детьми,

братьями, сестрами, а также братьями, сестрами, родителями, детьми супругов

и супругами детей), гражданами или организациями, с которыми должностное

лицо и (или) лица, состоящие с ним в близком родстве или свойстве, связаны

имущественными, корпоративными или иными близкими отношениями.

Статья 10. Конфликт интересов

(Федеральный закон от 25.12.2008 № 273-ФЗ «О противодействии коррупции»)
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ВЫГОДА

Деньги Иное имущество Ценности

Услуги имущественного 

характера

(лечение, ремонтные и строительные 

работы, санаторные и 

туристические путёвки, поездки за 

границу, оплата развлечений и других 

расходов безвозмездно или по 

заниженной цене)

Иные имущественные права

(персональные скидки на оплату товаров и 

услуг по существенно заниженной цене, 

заключение фиктивных трудовых договоров 

с выплатой заработной платы 

родственникам, друзьям или самому 

должностному лицу, уменьшение процентных 

ставок по кредиту или арендной платы и т.д.)
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1. Организации обязаны разрабатывать и принимать меры по предупреждению

коррупции.

2. Меры по предупреждению коррупции, принимаемые в организации, могут

включать:

1) определение подразделений или должностных лиц, ответственных за

профилактику коррупционных и иных правонарушений;

2) сотрудничество организации с правоохранительными органами;

3) разработку и внедрение в практику стандартов и процедур, направленных

на обеспечение добросовестной работы организации;

4) принятие кодекса этики и служебного поведения работников организации;

5) предотвращение и урегулирование конфликта интересов;

6) недопущение составления неофициальной отчетности и использования

поддельных документов.

Статья 13.3. Обязанность организаций принимать меры 

по предупреждению коррупции

(Федеральный закон от 25.12.2008 № 273-ФЗ «О противодействии коррупции»
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Примеры, квалифицируемые как конфликт интересов 5



Примеры, квалифицируемые как конфликт интересов 6



Примеры, квалифицируемые как конфликт интересов 7



ТИПОЛОГИЯ КОНФЛИКТА ИНТЕРЕСОВ

Конфликт 
интересов, 

который имеет 
только 

потенциальный 
характер

Конфликт 
интересов, 

который только 
начинает 

проявляться и 
появляются 

первые признаки

Конфликт 
интересов, 

который уже 
существует
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 Лицо, замещающее должность, замещение которой предусматривает

обязанность принимать меры по предотвращению и урегулированию

конфликта интересов, обязано принимать меры по недопущению любой

возможности возникновения конфликта интересов.

 Лицо, замещающее должность, замещение которой предусматривает

обязанность принимать меры по предотвращению и урегулированию

конфликта интересов, обязано уведомить в порядке, определенном

представителем нанимателя (работодателем) в соответствии с

нормативными правовыми актами Российской Федерации, о возникшем

конфликте интересов или о возможности его возникновения, как только

ему станет об этом известно.

(статья 11 Федерального закона «О противодействии коррупции»)

Важно! Уведомить о наличии личной заинтересованности
необходимо в письменной форме!

Предотвращение и урегулирование конфликта интересов

ОБЯЗАННОСТИ :
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Начальник управления по результатам рассмотрения 

уведомления с учетом протокола комиссии принимает 

одно из следующих решений:

 признать, что при исполнении должностных обязанностей

руководителем учреждения, направившим уведомление,

конфликт интересов отсутствует;

 признать, что при исполнении должностных обязанностей

руководителем учреждения, направившим уведомление, личная

заинтересованность приводит или может привести к

конфликту интересов;

 признать, что руководителем учреждения, направившим

уведомление, не соблюдались требования об урегулировании

конфликта интересов.
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Статья 81. Расторжение трудового договора по инициативе

работодателя
7.1) непринятия работником мер по предотвращению или

урегулированию конфликта интересов, стороной которого он

является, непредставления или представления неполных или

недостоверных сведений о своих доходах, расходах, об имуществе

и обязательствах имущественного характера либо непредставления

или представления заведомо неполных или недостоверных

сведений о доходах, расходах, об имуществе и обязательствах

имущественного характера своих супруга (супруги) и

несовершеннолетних детей,…

Непринятие руководителем мер по предотвращению 

или урегулированию конфликта интересов  

является правонарушением, влекущим увольнение 

в соответствии с законодательством Российской Федерации.

(Трудовой кодекс Российской Федерации от 30.12.2001 №197-ФЗ )
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https://internet.garant.ru/#/document/12164203/entry/1001


Спасибо за внимание!
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